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Ha néi, ngay  thdng 4 nam 2016

BAO CAO |
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 VA
KE HOACH SXKD NAM 2016

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2015

I. NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN:

Nam 2015, nho nhitng chinh sach, giai phap tich cuc cta Chinh phﬁ kinh
té v mé tiép tuc én dinh, 131 sudt ngan hang tiép tuc dugc duy tri & muc thip, ting
truong tin dung cai thién, da tang truong phuc hoi trong tat ca cac nganh linh vuc
cht yéu... Chi sb gi tiéu ding (CPI) ting & muc thap, gia xdng dau trong nhing
thang cudi nam lién tuc giam... 1a co hoi giam chi phi dau vao cho cic doanh
nghiép, thiic day phat trién san xuét kinh doanh.

Vi nganh cong nghiép san xuat 6 uong, mac di nén kinh t& vi mé ¢6
nhiéu thuan loi nhung cic chi sb vé san xuét, tiéu thy, tén kho déu khéong dat
duge murc binh quan chung cia nganh cong nghiép ché bién, ché tao. Su quan Iy
chit ch& vé tai trong xe, cdc quy dinh vé han ché tic hai cia lam dung d6 ubng
c6 con.... cling anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép
trong nganh.

Dbi véi Tf)ng cong ty CP Bia - ruou - nudc giai khat Ha Noi, bén canh
nhiing thuén 1¢i va khé khan chung, Téng cong ty phai tiép tuc chiu su canh
tranh gay gét tir cac doanh nghiép trong nganh va san pham nhép khau, kha ning
phai thuc hién viée truy thu thué TTDB theo yéu ciu cia Kiém todn nha nuée..

Tuy nhién, duoc su chi dao kip thoi ctia Chinh phi va Bo Céng Thucmg
cung v6i nang lue, kinh nghiém va su phan déu cia cac don vi thanh vién; cong
tac diéu hanh nhanh nhay, dat hidu qua cta Ban Lanh dao Téng Céng ty, nam
2015, Tong cong ty da tich cyc thyc hién nhiéu giai phép thao g& kho khan, on
dinh hoat dong san Xuét kinh doanh, hoan thanh cdc muc tiéu theo Nghi quyét
DHCD, vén dau tu ciia cac ¢b dong duge bao toan va phét trién.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
Tinh hinh thuc hién mot sb chi tiéu chinh cia nam 2015 nhu sau

- Téng san luong bia san xuét dat 515 triéu lit, tang 3,5% so voi cung ky
va bing 101,0% ké hoach nam.
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. Téng san l}r(;mg bia tiéu thu dat 510,6 triéu lit, tang 2,2% so vai cung ky
va bang 100,1% ké hoach nam.

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh dat 7.527,5 ty dong, ting 5,96% so
voi cung ky va bang 100,1% ké hoach nam;

- Loi nhuan sau thué dat 861,7 ty dong, tang 7,2% so v6i cing ky va bang
101,8% ké hoach nam;

- N¢p ngan sach dat 1.969,1 ty dong, tang 23,9% so véi clng ky va bang
118,1% ké hoach nam;

- Tién luong binh quan cia ngudi lao dong dat 12,76 triéu
dong/nguodi/thang, tang 10,1% so vdi cung ky va bang 104,9% ke hoach nam.

1. Panh gia hoat djng san xuat kinh doanh:
Vé sén xudt:

Dy bao trudc nhiing kho khéan trong nam 2015, ngay tir dau nam, Tong
cong ty dd xay dung ké hoach san xuat phi hop, tap trung vao cong tac didu
hanh san xuat dam bao st voi cong tac tiéu thu, luong hang tdn kho luén duge
gifr & murc hop 1y, dap ing duogc nhu cau thi truong.

Céng téc quéan 1y chi phi trong niam thuc hién tot, hé théng dinh muc kinh
té k¥ thuat thuong xuyén duoc ra soét, theo doi. Vat tu nguyén liéu dugce cung
Ung kip thoi, may moc thiét bi dugc stra chita bao dudng dinh ky, phuc vu t6t
cho hoat dong san xuét, ning sudt cic ddy chuyén san xuat hau hét duoc cai
thién so vo1 nam trudec.

Trong nam 2015, Tong cong ty dd cho ra mat nhiéu san phadm méi phuc vu
nhu cau da dang ctia mot so thi truong tiém nang nhu: dua ra thi truong Quang
Ninh két 20 chai cho san phim bia chai 330ml, ra mét san pham Bia lon Ha Noi
nhén xanh 330ml tai thi truong Mién Trung; dong thoi két hop tr1en khai nhiéu
giai phap dé nang cao hinh anh, chat lugng cac san phdm nhu: cai tién nhan cho
bia chai HN 450 nhén d6; thuc hién ning cao chét lugng cho bia chai HN 450
nhian do6 va bia chai 330ml; nghién ctru hoan thién huong vi cho bia Tric
Bach..

Céc cong ty thanh vién déu hoan thanh ké hoach san xuét bia HN duogc
g1ao Tbng cong ty phdi hop chit ché véi cac don vi thanh vién dé trién khai cac
giai phap tang cudng quan ly, kiém soat va nang cao chit luong san pham.

Vé tiéu thu:

Nam 2015, cac khu vuc thi truong chinh cua Téng cong ty déu phai chiu
su canh tranh quyét liét. Be cung co, gitr viing va phat trién hé théng kénh phan
phéi, Téng cong ty di nd luc thuc hién nhiéu giai phap nhur: Cai tién phuong
thire ban hang va quan ly ban hang; Trién khai cac chinh sach hd trg cho céc dai
ly, hé thdng cac nha hang;... Pong thoi, Tong Cong ty cling trién khai nhiéu
chuong trinh nham lién tuc quang ba san pham cta Téng Cong ty téi dong dao
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nguoi tiéu dung nhu: Thye hién quang cao, truyen thong trén cac phuong tién
thong tin dai ching, quang c4o pano tam 16n, két hop khuyén mai truc t1ep cho
khach hang; T4 chitc va thuc hién nhidu chuong trinh tai trg, su kién dé lai dau
4n va nhan duoc phan hoi tich cyc tir khach hang nhu: T chirc 18 hoi Bia Ha
Noi tai cac tinh - thanh pho, t6 chitc chuong trinh nhac hoi Countdown chao dén
nim 2016; Tai trg cho L& hoi 4m nhac Gié mua, L& héi du lich & Cira Lo va
Sam Son, giai chay Marathon qudc té Vinh Ha Long 2015...

Vi véy, nam 2015, san lugng tiéu thu bia thuong hiéu HN cua toan t6 hop
tang 2,2% so voi cung ky. Téng cong ty dd duy tri on dinh hé théng dai 1y, hé
thng nha hang tai trg hoat dong c6 hiéu qua.

Bén canh viéc phat trién va giit ving thi truong trong nudc, Téng cong ty
dang trién khai xuét khau san phim di mot sé nude & khu vue thi truong Chau A
va Chau Au. Céng tac chim séc va xir 1y phan hdi cta khach hang dugc chu
trong.

2. Cong tic dau twr xay dung co bin:

Trong nim 2015, Tong cong ty di chi dao trién khai tich cuc cc du 4n
chuyén tiép tir nam 2014, chu trong hon cbng tic giam sat, danh gid dau tu,
hudng dan cac Coéng ty con thuc hién quan 1y cac du an dau tu theo ding quy
dinh cta nha nudc. Cac hang muc cong trinh xay dung dugc bao dam tién dé,
chét lugng, dat cac yéu cau vé ky thuat, my thuat, an toan cho ngudi va may
méc thiét bi trong sudt thoi gian thi cong va khi dwa dur 4n vao sir dung.

Trong nam, Téng cong ty da hoan thanh Du 4n dau tu day chuyen chiét
lon cong suat 60.000 lon/h tai nha may bia HN Mé Linh, du 4n day chuyén chlet

keg cong suit 240keg/h tai 183 Hoang Hoa Tham va dua vao hoat dong mét sb
du an nhém C tai cac don vi thanh vién.

Céc du 4n chuyén tiép gom: Dy 4n dau tu hé thdng san xuét bia thu
nghiém tai nha may bia Ha N¢i - Mé Linh; Dy 4n di doi day chuyén chiét lon
18.000 lon/h tir Tong cong ty vé Cong ty CP Habeco Hai Phong; Dy an dau tur
chidu sau, d6i méi thiét bi cong nghé nang cao chat luong san pham tai Cong ty
CP Bia Ha N¢i - Quang Binh. Du kién cac du an trén s& duoc trién khai ding
tién d6 va di vao hoat dong trong nam 2016.

3. Cac thanh tich dat dwoc :

Nam 2015, Téng Céng ty da vinh du duoc nhan cac danh hiéu va giai
thudéng nhu :

Sao vang dat Viét,

Doanh nghiép tin cdy vi ngudi tiéu dung.
Hang Viét Nam chét lugng cao.

Top 100 doanh nghiép hang dau Viét Nam.
Thuong hiéu vang, logo va slogan 4n tuong
Giai thuong Thuong hiéu Viét.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 VA CAC GIAI PHAP

I. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH

Nzm 2016 tiép tuc 1a mot ndm c6 nhidu co hdi va thach thire. Du béo kinh
té thé gioi va thj truong hang héa s& tiép tuc chiu tac dong tir cac cude khing
hoang chinh tri, tranh chap cht quyén tai nhiéu khu vuc trén thé gidi, c6 kha nang
anh huéng dén kinh té trong nude.

Viéc hinh thanh Cong dong Kinh té ASEAN (AEC); viéc ky két trién khai
cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) va Hiép dinh ddi tic xuyén Thai Binh
Duong (TPP); viéc tiép tuc cat giam thué quan theo cam két tham gia T6 chirc
Thuong mai Thé giéi (WTO)... mang lai nhidu co hdi hoi nhap va phét trién,
nhung ciing tao ra nhiing thach thic rat 16n cho cac doanh nghiép. Tuy nhién, nén
kinh té trong nuéc duoc du bao sé tiép tuc c6 su hdi phuc va ting trudng so véi
nam 2015.

Péi véi Tong cong ty, 10 trinh tang thué tiéu thu dac biét va nhimg quy
dinh méi trong viéc tinh thué tidu thu ddc biét tir ngay 01/01/2016 s& anh huong
16n dén muc tiéu loi nhuén trong nhimg ndm t6i. Gia mot s6 nguyén vat liéu dau
vao tang, chi phi cau dudng ting ca vé mirc phi va sd tram thu phi tir diu nam
2016... 1a nhitng yéu td tac dong dén chi phi ctia doanh nghiép. Bén canh d6, canh
tranh trong nganh ngay cang gay git, dién bién thoi tiét bat thuong... Day 1a
nhing kho khin ma Téng cong ty s& phai d6i mét trong nam 2016.

Panh gi4 trude tinh hinh nay, Téng cong ty xay dung mét s6 chi tiéu chu
yéu cho nam 2016 nhu sau:

- Doanh thu tiéu thy sp chinh (khéng bao gdm thué TTPB): 6.532 ty
dong, tang 7,7% so voi CK;

- Tiéu thu bia thuong hiéu Ha Noi cac loai : 525 triéu lit, tang 2,8% so

voi CK;
- Loi nhuan sau thué : 848,6 ty dong, b;:'mg 98,5% so vai CK;
- NOp ngén séach :2.057 ty déng, ting 4,5% so véi CK;
- C6 tlc nam 2016 : Dy kién 15%.

II. MOT SO GIAI PHAP CHINH
1. V& cbng tac san xuit :

- Xay dung ké hoach va dap tmg ding, di vat tu cho san xuit va stra
chira, ting cudng quan 1y thiét bi cong nghé, nang cao ning sut day chuyeén.

- Chu dong trong cdng tac chi dao didu hanh, tang tinh linh hoat trong
viéc phan b, thuc hién ké hoach san xuét, can di xuat nhap tén kho hop ly.
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- Thyc hién tbt cong tac t1et kiém, chéng lang phi tai tat ca cac khéu trong
qua trinh san Xudt, luu théng; tiép tuc “ap dung dinh mtrc kinh t& k¥ thuat dé
kidm soét va giam tdi da chi phi san xuét, ndng cao kha ning canh tranh cua sin
phém.

- Chu trong cdng tac phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, sang kién trong
cong tac quan ly, tuyén truyén y thic tdc phong cong nghi€p, van hoa doanh
nghiép, bao vé méi trudng cho ngudi lao dong nhidm phét huy t6i da tinh sang
tao, trinh d9, nang luc cua nguoi lao dong.

2. Vé cong tac thi truong:

- Quy hoach lai hé théng kénh phan phdi, phbi hop vé6i cac don vi thanh
vién trong viéc cting c¢b va phat trién thi truong cho cac san pham ctia Tong cong

ty;
- Xay dung va trién khai céc chwong trinh khuyén mai, hd tro ban hang

hang thang cho cac khach hang dai ly, cac nha hang trong diém va cac chuong
trinh khuyén mai truc tiép cho ngudi tiéu ding.

- Tai tro va td chirc céc su kién dé quang ba Thuong hiéu cia Téng cong ty
va cac san pham; Tham gia céc chuong trinh binh chon thuong hiéu...

- Tiép tuc trién khai 4p dung thi diém hé théng quén Iy ban hang truc tuyén. i)
- M& rong thi truong, tim kiém thém co hoi xuat khéu. |
3. Vé cong tac dau tw xiy dung co ban:

- Chu trong cong tac lap ké hoach dau tu, tb chirc thuc hién theo ding ké
hoach, tién d6. Cé ké hoach cén dbi, bd tri cac ngudn vén cho céc hang muc
cong trinh mdt cach hop 1y, ting cudng hidu qua sir dung ngudn vén.

- To chirc thuc hién viéc gidm sat, danh gia dau tu mot cach thudong xuyén;
cung cd, cap nhét nhimg kién thire, quy dinh méi cua Nha nude trong linh vuc
dau tr xay dung dé dam bao hoan thanh du an ding tién d6, dat tiéu chuén ky
thuat, va phu hop véi quy dinh ctia Nha nude.

Trong nam 2016, Tong cong ty s& khéi cong 1 sb du 4n méi gdm:

- Dy 4n dau tu may dan nhan sticker cho day chuyén chiét chai s 1 tai nha
may bia HN Mé Linh.

- Dy 4n dau tu xdy dung trung tAm phén phdi va gi6i thiéu san phdm bia
hoi Ha N¢i tai nha may bia Ha N6i - Mé Linh.

- Thye hién mot s6 du 4n theo Chuong trinh 30A.
4. Cong tic to chirc, quan tri, nhan su:

- Thuyc hién viéc dao tao va luan chuyen cén bo dé tham gia viéc quéan ly
diéu hanh tai cac don vi thanh vién ¢6 vén g0op cua Habeco.
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- Tép trung dao tao ning cao nang lyc quan ly ddi véi cac phong chuyén
mon nghiép vu, day manh khéau dao tao ndi bo.

- Py manh c6ng tac d4nh gid rii ro mét an toan trong san xuét, ngin ngira
cac nguy co tiem an dé xay ra tai nan LD, phong chong chay n6é moi noi moi luc.
5. Cong tac chat lwgng va nghién ciru phat trién san pham méi :

- Tiép tuc nghién ctru va thuc hién cac giai phép sir dung ning lugng tiét
kiém va hiéu qua.

- Giam sét chat luong thudong xuyén, dam bao thong tin nhanh chong, kip
thoi, giam thiéu hao phi trong san xuét.

- Nghién ctru céc phuong phap kiém tra cac chi tiéu chuyén sau hon dé
danh gia chat lugng bia ca vé héa ly, vi sinh, cam quan.

- P4y manh cong tac nghién ctu phat tridn san phim moi dé thuc hién muc
tiéu da dang hod san phim, chudn bi dua ra thi truong trong cic nim tiép theo.

Nam 2016 tlep tuc 12 ndm c6 nhiéu khé khan, thach thirc ngay tir nhimng
thang dau nam. D& nim bat duoc nhimg co hdi va vuot qua nhiing thach thir,
thye hién nhitng muc tiéu ké hoach dé ra doi héi sw nd lyc, doan két cua toan thé
can by cong nhan vién trong toan Téng cong ty va su ung hd cua cac cb dong.
Day s€ la stc manh to 16n, gitp cho Tbng Céng ty vuot qua nhimg kho khin
tredc mét dé hoan thanh tot nhitng nhiém vu do Chinh phu, Bd Cong Thuong va
cac nha dau tu giao phé, trong doi.

Xin kinh chuc cac quy vi dai biéu, cac nha dau tu strc khoe va hanh phuc!
Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep!
Tran trong!

Nguyén Hong Linh
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